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1. Preambulum

A Pannon Egyetem (a tovabbiakban: ,Egyetem”) 2025.10.31-ei hatalybalépéssel Integralt
Min6ség- és Kornyezetiranyitasi Kézikonyvet fogadott el, meghatarozva az Egyetemen
folytatott mindségbiztositds kiindulopontjat, céljat, kereteit és eljardsait, a
mindéségbiztositasi rendszer mukodtetésében szerepet jatszd személyek és szervezeti
egyseégek feladatait, felelGsségeit.

Ezen Mindsegbiztositasi terv megalkotasara a Doktori és Habilitacios Szabalyzat (DHSZ)
alapjan kertlt sor.

Jelen Mindségbiztositasi terv az Egyetem doktori képzéseire vonatkozo mindsegbiztositasi
rendszer egyik alapdokumentuma. A dokumentum a kiilsé el6irdsokra és elvarasokra,
valamint az Egyetem szabalyzataira, kilondsen pedig a DHSZ-re és az Egyetem Integralt
Mindseg- és Kornyezetiranyitasi Keézikonyvére epullve és azokat kiegészitve foglalja

rendszerbe a doktori képzések mindségbiztositasi tevékenységét.

2. A doktori képzések mindségbiztositasi alapelvei
1) Az Egyetem a doktori iskolak mukodtetése soran — oOsszhangban az Egyetem
mindségiranyitasi rendszerével — az aldbbi mindséghiztositasi alapelvek
érvényesitésére torekszik.

a) Folyamatos fejlesztés: a mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa és miikodtetése
sordn az Egyetem a mindségfejlesztés szemléletét allitja kozéppontba, melyet a
mindéségtervezes, -fejlesztés, -értékelés, -szabalyozas (PDCA elv) szisztematikus
ervenyesitésevel biztosit.

b) Partnerkdzpontisag: az Egyetem torekszik a doktori iskoldk miikodésében
érintettek elvardsainak rendszeres vizsgalatara, a megfelel6ség folyamatos
biztositasara, az érintettek szempontjainak érvényesitésére a miikodés és a
fejlesztés megvalositasa soran.

c) Tamogat6 vezetés és a munkatarsak bevonasa: az Egyetem torekszik arra, hogy a
doktori iskoldkban szerepet vallaldé munkatarsakat, szakértéket bevonja a doktori
képzésekkel kapcsolatos célok Kkitlizésébe, a celok megvalositasaba, a
visszacsatolasba és a folyamatok fejlesztéseébe. Torekszik az ehhez sziikséges

feltételek teljesitésere.



2)

d)

e)

A tényeken alapuldé déntéshozatal: az Egyetem folyamatosan elemzi a doktori
iskoldk képzési és muikodési mindségével Osszefliggd adatokat, amelyek
alkalmasak a minéségbiztositasi rendszer eredmeényességének meghatarozasara
és fejlesztési intézkedések megalapozasara.

Jo gyakorlatok megosztdsa: az Egyetem folyamatosan keresi, értékeli és megosztja

a doktori iskolak fejlesztését szolgalo jo gyakorlatokat és megoldasokat.

Az Egyetem a doktori képzések mindségének biztositasa soran az alabbi

minoéseégbiztositasi alapelvek érvényesitésere torekszik:

a)

b)

C)

d)

e)

A szakmai kontroll elve: a doktori képzés egészében eérvényesiteni kell a
nemgzetkozi és hazai szakmai—tudomanyos kozosseg kontrolljat.

A tudomadanyetikai kévetelmények figyelembevételének elve: a doktori képzések
kialakitasa és mukodtetése soran érvenyesiteni kell az MTA Tudomanyetikai
Bizottsaganak allasfoglalasait.

A nyilvanossag elve: a doktori képzések minéséghiztositasa sordn biztositani kell,
hogy a mindségbiztositas soran rogzitett elvarasok, az elvarasoknak wvalo
megfelelés transzparens €s nyilvanos legyen.

A visszacsatolds elve: a mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa és miikodtetése
soran az a célunk, hogy a doktori képzésben részt vevd szereplék rendszeres
visszajelzeést kapjanak tevekenysegik szinvonalarol, a fejlesztés lehetséges es/vagy
szlikséges iranyairol.

A mindsegkozpontusag elve: a mindségbiztositasi rendszer kialakitasaval és
mukodtetésével el kivanjuk érni, hogy mind a doktoranduszaink, mind az
oktatoink, témavezetdink igenyszintje folyamatosan novekedjen énmagukkal es
kornyezetiikkel szemben, ugyanakkor valjon értékrendjik integrans részévé a
tudomannyal szembeni alazat, gondolkodasuk egyik alappilléréveé a kezdeményezd
készség és a kreativitas.

Az egyéni felelsség érvényesitésének elve: a tudomanyos iskola kialakitdsa és
mukodtetése csapatmunka, de ez csak akkor lehet sikeres, ha egyértelmlen
tisztazott, kinek mi a feladata és felel6sségi kore a képzés mindségének fejlesztése

folyamataban.



1)

2)

3)

4)

1

2)

A doktori képzések mindséegbiztositasi rendszerével kapcsolatos
kovetelmények
2.8

A doktori képzések mindséghiztositasi rendszerét az Egyetem a ,Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (a
tovabbiakban roviditve: ESG 2015) mindségszempontu elvarasainak megfeleléen
alakitja ki, elkotelezve magat e tertileten is az oOnértékelési kultura, a folyamatos
fejlesztések megvalositasa mellett.

A doktori képzések mindséghiztositasi rendszerének kialakitdsakor az Egyetem
tekintettel van a fels@oktatast, kilonos tekintettel a doktori képzést szabalyozo
jogszabalyok vonatkozo elirasaira.

A doktori képzések mindsegbiztositasanak kialakitasa soran az Egyetem figyelembe
veszi a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidés Bizottsag vonatkozo ajanlasait,
kovetelményeit.

Az Egyetem szem elGtt tartja azt az alapvet6 kovetelményt, hogy a doktori képzesek
minoéseéghiztositasi rendszerének osszhangban kell allnia az Egyetem mindenkori
mindéségbiztositasi szabdlyozasaval, szolgdlva az intézmény mindségpolitikdjanak

megvalositasat.

A doktori képzések mindségbiztositasi rendszerének kiindulépontjai
3.8

A doktori képzések mindséghiztositasi rendszerének célja az Egyetem Integralt
Min6ség- ¢és Kornyezetiranyitasi Politikajaban megfogalmazott célkitlizések,
mindsegfejlesztési értékek elérése, fenntartasa érdekében célok meghatarozasa,
feladatok rogzitése, teljesitésiik szisztematikus monitorozasanak biztositasa.

A doktori képzések mindséghiztositasi szabalyozasanak célja, a doktori iskoldkban
mukodtetendd mindséghiztositasi rendszer tulajdonsagainak meghatarozasa, a PDCA
ciklus doktori iskoldkban fenntartandé mechanizmusainak meghatarozasa, a
mindségbiztositasi rendszer mikodtetése soran felmeruld feladatok és feleldssegek

tisztazasa.



1

2)

4.8
A mindsegbiztositasi terv személyi és tertleti hatalya kiterjed az Egyetem doktori
iskoldiban szerepet vallalé oktatd, témavezetd és nem oktatdé munkatdarsakra, az
oktatasi, kutatasi, szolgaltatdsi feladatok megolddsdaban szerepet vallaldo jogi
személyekre es munkaszerzédéssel nem bird maganszemeélyekre, valamint a doktori
képzésekben hallgatdéi jogviszonnyal rendelkezd hallgatokra.
A doktori képzések mindséghiztositasi rendszerének muikodtetésert, igy jelen

dokumentum érvenyesitéséért az Egyetem doktori iskoldi tartoznak felel§sséggel.

5.8

A doktori képzések mindségbiztositasi rendszerét negy folyamatcsoport ciklikus

mukodtetése jelenti:

1)

2)

3)

4)

Onértékelés megvaldsitdsa: az oOnértékelés magaban foglalja az ESG 2015
kritériumainak és szempontjainak ttikrében, a doktori képzések muikodesi
megfelel6ségének meérésére, értékelésére eszkozok, modszerek alkalmazdasat, a
mukodési megfeleldseget jelzd adatok felvételét, a célzott és tapasztalt minéseg kozotti
eltérés meghatarozasat, a kovetkezd id6szak mindsegfejlesztési celjainak kijelolését.
MinGségfejlesztés tervezése: a mindségfejlesztés tervezése magaban foglalja a
kovetkezd id6szak mindségfejlesztési céljait teljesitd feladatok kijelolését, e feladatok
dékani, doktori iskola vezet6i szinthez rendelését, a megvaldsitas feltételeinek, és
eredményeinek kidolgozasat.

MindGségfejlesztés megvalodsitdsa: a mindsegfejlesztés megvaldsitdsa magaban foglalja
a min@ségtervezes soran meghatarozott feladatok vezetdi szintenként vegrehajtando
monitorozasat, az egyes doktori programok, doktori iskolak, valamint a doktori iskolak
mindségfejlesztési feladatainak iranyitasat, kontrollalasat.

MinGségbiztositadsi rendszer monitorozasa: a mindséghiztositasi rendszer
monitorozasa magaban foglalja a mindséghiztositds miikodésének és eredményeinek
éeves atfogd eértekelését, a mindseghiztositasi rendszer fejlesztése erdekeben

implementalandé modositasok, vezet6i feladatok megfogalmazasat.



A doktori képzések mindsegbiztositasi rendszerének felépitése
6.§

1) Adoktori képzések onertékelését —jelen szabalyzat 2.§-nak megfeleléen — a kovetkezd
tertiletek mentén kell kialakitani: Mindséghiztositdsi politika és rendszeres kilsé
minéségbiztositas; A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értekelése; Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és
ertékelés; A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a fokozat
odaitélése; Oktatok; Tanuldstdmogatas és hallgatoi szolgaltatdsok; Informacidkezelés;
Nyilvanos informaciok.

2) A doktori képzések onértékelése a kovetkezd eszkozok alkalmazasa mentén valdsul
meg:

a. A DI éves onértékelési jelentésének elkészitése

b. A karok éves jelentésének elkészitése a doktori képzés eredményeinek
bemutatasaval: A DI képzési kinalatdnak illeszkedése az intézmeényi
stratégiahoz, A gradualis képzesek és a doktori képzes egymashoz
illeszkedésének bemutatasa, A doktori képzési szintre vald belépési elvarasok
tervezése, teljestilésének nyomon kovetése, Tudomanyaganként csoportositva
a képzés felulvizsgalatara tett intézkedések, A doktori utanpotlas biztositasa
erdekében tett intézkedések, A DI doktori programjaban a doktoranduszok
oktatdi és kutatoi életpalya felkészitését segitdé intézmeényi tamogato eszkozok.

c. A doktoranduszok elégedettségmeérésének vizsgalata,

d. Bels6 auditok

e. Diplomas palyakovetési rendszer riport

Az onértékelés jelen szabalyzat 2.§-nak megfelel6 szempontrendszerét e szabalyzat 10.§-

arészletezi.

3) Az onértékeles kereteben évente kertl sor a DI-k éves onertekelési jelentésének
elkészitésére, a karok éves jelentésében a doktori képzésre vonatkozd eredmények
bemutatasara, felévente valosul meg a doktoranduszok elégedettségmereseének
vizsgalata. A mindsegbiztositasi rendszer mukodtetese soran évente kerul sor a belsd

auditra, a diplomas palyakovetési rendszer riportra.



4)

5)

1)

2)

3)

A doktori képzések onértékelése az egyes részvizsgalatok keretében értékelésre keruilé
onértekelési szempontok celértekeknek valé megfeleléese menten tortenik. A
célértékeket, amennyiben sziikséges az EDHT hatdrozza meg. Az onértékelés évente
megvalosuld vizsgdlatainak eredményeirdl jelentés készul, melyek a DI-k honlapjan
kertlnek elhelyezésre.

Az onértekelés eredményerdl a doktori iskola vezet6je évente beszamol a doktori iskola

tanacsanak.

7.8

A mindségfejlesztés tervezese magaban foglalja:

a) azonértékelés alapjan nem megfeleléséget mutatd mindségbiztositasi szempontok
azonositasat, a nem megfelel6ség megszintetesét biztositdé mindségfejlesztési
célok és indikatorok azonositasat,

b) a mindségfejlesztési célok elérése érdekében intézkedések meghatarozasat, a
doktori képzések mindségfejlesztési akcidtervének dsszeallitasat,

c) a mindségfejlesztési akciotervben foglalt intézkedések részletes tervezését és
jovahagyasat.

A Mindségfejlesztési akcioterv a doktori képzések érdekében elvégzendd

mindsegfejlesztési feladatok atfogd tervezési dokumentuma. Az akciotervet az 1. sz

melleklet tartalmazza. A DI ESG kritériumai mentén a mindségcelokban azonositott
mindéségbiztositasi szempontok megfelel§ségét biztositja.

A mindséghiztositasi feladatok tervezése egy év fejlesztési feladatait 6sszegzi.



8.8
1) A mindsegfejlesztés megvalositasa a Min6segfejlesztesi tervben foglalt ceélok eés
célindikatorok teljesitése érdekében végzett tevékenység, melynek koordindcidja a

MinoOségfejlesztésert felelGs rektori biztos feladata.

9.§
A doktori képzések mindséghiztositasi intézkedéseinek hatdsossagat, a doktori képzések
minoéseéghiztositasi rendszerének megfeleléseget az Egyetem a mindséghiztositasi
rendszer monitorozasa, belsd auditja keretében koveti. A min6séghiztositasi rendszer
belsé audit folyamatanak leirdsat, a részletes szempontjait, az alkalmazando
formadokumentumok korét a Bels6 audit Integralt minéseg-és kornyezetiranyitasi eljaras

tartalmazza.

A mindségbiztositasi rendszer altal kezelendd szempontok az ESG 2015 tiikkrében
10.§

A doktori képzések minéségbiztositasa soran, o6sszhangban a 2.§-ban 0Osszegzett

kovetelmenyekkel, a kovetkezd kritériumoknak valdo megfelelés menedzselése valosul

meg:

1) Mindséghiztositasi politika és rendszeres kiilsé mindségbiztositas

2) Képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

3) Hallgato-kozpontu tanulds, tanitas és értekeles

4) Ahallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitélese

5) Oktaték

6) Tanulas-tamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

7) Informacio-kezelés

8) Nyilvanos informaciok



1)

2)

1)

A doktori képzések mindségbiztositasa soran felmerild feladatok és
felel@ssegek
11.§

A doktori képzések mindségbiztositasi rendszerének fenntartasaért a

Mind@ségfejlesztésért felelés rektori biztos tartozik felelésséggel. A Min6ségfejlesztésért

felel6s rektori biztos mindségbiztositasi feladatai a kovetkezdk szerint hatarozhatok

meg:

a) Doktori képzések mindségbiztositdsi rendszer megujitasanak biztositasa,
megfogalmazott szabalyainak ervényesitése.

b) Doktori képzések mindségbiztositasi eljarasrendje oOsszeallitdsanak biztositasa,
el6irasai betartasanak ellendrzése.

c) Doktori képzések onértékelése elbterjesztésének kialakitisa;

d) Doktori képzések mindségfejlesztési tervének kialakitdsa, a megvaldsitando
fejlesztési tevékenységek monitorozasa, belsé auditja.

e) Doktori képzések mindségfejlesztési tervenek implementaciojat biztosito a doktori
iskolak szintjén megvaldsuld fejlesztések monitorozasanak megvalésitasa.

f) A DI-k éves beszamolo el6terjesztésének kialakitdsa az Egyetemi Doktori és
Habilitacios Tanacs felé.

g) A doktori képzések mindségbiztositdsanak egyetemi képviselete, kapcsolattartas
az Egyetem szervezeti egységeinek vezetbivel.

A Mindségfejlesztésért felels rektori biztos mindséghiztositdas érdekében veégzett

feladatainak értékelését az Egyetemi Doktori és Habilitdcidos Tandcs latja el.

12.§
A doktori iskola onértékelésének elfogadasaért, a doktori iskola mindségfejlesztési
feladatainak megvaldsitasaért a doktori iskola vezetdje tartozik felel6sséggel, aki e
tevékenysegét a dekannal egytttmiikodesben végzi. E feladatai ellatasa soran:
a) ElGterjeszti a doktori iskola 6nértékelésenek eredmenyeit,
b) Végrehajtja és koordindlja a sajat hatdskorben megvaldsitando fejlesztési

feladatait.



2)

1

2)
3)

c¢) Kozremukodik a fejlesztési feladatok monitorozdsara iranyuld tevékenységének
megvalositasa soran.
A doktori iskola vezet6je mindségbiztositas erdekében végzett feladatainak értékelését
a Doktori Iskola Tandcsa latja el. A Doktori Iskola Tanacsa e feladatkore keretében a)
jovahagyja a doktori képzések onértékelését, a mindségceélokat, a mindségfejlesztési
akciotervet b) eértékeli a megvaldsitott mindségfejlesztési tevékenységek
beszamolojat.
Zaro rendelkezesek
13.§
Jelen szabalyzatban nem szabalyozott kérdésekben a Pannon Egyetem Integralt
Mindseg- es Kornyezetiranyitasi Kezikonyv, a Doktori és Habilitacios Szabalyzat,
valamint adott esetben az érintett doktori iskola muikodeési szabalyzatanak
rendelkezéseit kell alkalmazni.
Jelen szabalyzatot a TNYDI TDHT a 2026. aprilis 24-i szavazasaval elfogadta.
Jelen Szabalyzat 2026. majus 1. napjan lép hatalyba, ezzel egyidejlleg hatalyat vesziti

a Doktori Iskola Min6séghbiztositasi szabalyzata.
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1. sz.Melléklet

Tobbnyelviiségi Nyelvtudomanyi Doktori Iskola 2026. évi Akcioterv

1. Minoségcél: Kiilfoldi oktatok aranyanak novelése
Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Er6forrasok
helyzet bevonasa
4 kualfoldi | kilfoldi 5 kilfoldi | nemzetkozi személyes
PLAN - , , , ;
T . oktato oktatok oktato partnerek, tudomanyos
ervezeés ) . , s
szama oktatok és |halozatok
témavezet6k, |bevonasa
DI vezetd
DO Intézkedések Felelosok Hatarido
s s Munkaszerzddés DI vezet6, [2026.
M 16sit ’
egvalostias Dékan, HR december 31.
CHECK - Mérési modszer Eredmény
Ellenorzés oktatoi aktivitas
Ertékelés Javité Javaslat kovetkezo évre
ACT - . .
; intézkedés
Beavatkozas

2. Minéségcél: Lemorzsoldodas csokkentése

Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Eréforrasok
helyzet bevonasa
PLAN -12025-ben 2 f6|lemorzsolodasi | Max. 1 f6 hallgatok, hallgatok
Tervezés kilépett arany (%) témavezetdk, [tanulmanyainak
DI vezetd tdmogatasa,
mentoralas
Intézkedések Felelosok Hatarido
témavezet6i mentoralas, orientacios | Témavezetdk, | 2026.
DO - | el6adasok minden tanév elején az 6sszes aktiv | DI vezetd december 31.
Megvalositas |statuszd  hallgaténak  (képzési  terv
bemutatasa, kihivasok, mérfoldkovek
megbeszélése, problémak feltarasa)
CHECK - Mérési modszer Eredmény
Ellendrzés Vizsgaeredmények, hallgatdi értékelések
Ertékelés Javitd Javaslat kovetkezo évre
ACT - . L .
3 intézkedés
Beavatkozas
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3. Mindségcél: Publikaciods teljesitmény novelése

Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Eréforrasok
helyzet bevonasa
PLAN -12025-ben 40|MTMT- 40 Di torzstagok|Témavezetdk,
Tervezés publikacié regisztralt publikaci6 |és oktaték egyetemi
publikaciok |2026-ban tdmogatas
szama (APC és OA)
DO Intézkedések Felelosok Hatarido
Megvalésitas anyagi tamogatas igénylése az egyetemtdl témavezet6k |[2026.
december 31.
CHECK - Mérési modszer Eredmény
Ellenorzés MTMT lekérdezés
Ertékelés Javito Javaslat kovetkezo évre
— ) intézkedés
Beavatkozas

4. Minoségcél: Nemzetkozi hallgatoéi létszam novelése

Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Eréforrasok
helyzet bevonasa
PLAN -15 4j hallgatd|nemzetkézi |10 f6 2026-|témavezetdk, |Nemzetkozi
Tervezés 2025-ben els6évesek |ban egyetemi csoport
szama nemzetkozi
PR
Intézkedések Felel6sok Hatarido
MA hallgatok motivalasa, felvételi tajékoztatd | Témavezet6k |2026.
frissitése Nemzetkozi | szeptember
Képzés  meghirdetése a  Stipendium|PR 30.
DO -|Hungaricum programban, illetve egyéb
Megvaloésitas |platformokon (pl. Study Finder) énkoltséges
hallgaték részére.
Doktoranduszok bevondsa az alkalmazott
nyelvészet MA szakon valé oktatasba a
képzés népszerlisitésének a lehetdsége.
CHECK - Mérési modszer Eredmény
Ellendrzés felvételi jelentkezések és beiratkozasi adatok
Ertékelés Javito Javaslat kovetkezo évre
ACT - o .
: intézkedés
Beavatkozas




5. MinoOségcél: Képzési terv frissitése

Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Eréforrasok

PLAN ) helyzet bevonasa
Tervezés 2025. Naprakész naprakész Oktatok, TDHT

novemberi képzési terv |dokumentum |TDHT megbeszélés

verzio
DO Intézkedések Felel6sok Hatarido
Megvalésitas egyeztetések, dokumentumfrissités DI vezet6 és|2026. aprilis

titkar 1.
CHECK - Mérési modszer Eredmény
Ellenérzés TDHT jovahagyasa
Ertékelés Javito Javaslat kévetkezo évre
ACT - L .
5 intézkedés

Beavatkozas

6. Mindségcél: Miikodési szabalyzat frissitése

Kiindulasi Indikator Célérték Erintettek | Eréforrasok

PLAN | helyzet bevonasa
Tervezés 2025. naprakész naprakész DI vezet6 és| TDHT

novemberi szabalyzat szabalyzat |titkdr, TDHT |megbeszélés

verzio
Do Intézkedések Felel6sok Hatarido
Megvalositas modositasok atvezetése, TDHT konzultacio DI ,Vezeto és|2026. aprilis 1.

titkar
CHECK Mérési modszer Eredmény
Ellendrzés Egyeztetés egyetemi Doktori Szabalyzattal
Ertékelés Javito Javaslat kovetkezo évre
ACT s .
i intézkedés

Beavatkozas
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